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COBEPLWWEHCTBOBAHUE PETYJINPOBAHUA
KOPMOPATUBHOI'O YNPABJIEHUA B BAHKAX
HA OCHOBE NPUMEHEHUA 3APYBEXHOIO OlbITA

B nocnegnue roasl B Poccun HameTuics: 3HauuTENbHBIA TpOrpece B 001acTu
pEryJupoBaHUsl OpraHu3ali BHYTPEHHEr0 KOHTPOJSI M IOCTPOEHUS CHCTEM
ynpaBiienuss B Oankax. [Ipu 3ToM MexayHapoAHas W pOCCHICKas NpPaKTHUKA
03/10pOBJIEHUSI OAaHKOB yOeXkJaeT, 4To 0e3 pelleHusl psAa KIYEeBBIX BOMPOCOB
ylpaBlieHHs, BHYTPEHHETO KOHTPOJsSI U YINpaBlIeHHs PHUCKaMU B camMOM OaHKe
3G (HEKTUBHOCTH TAKUX JCUCTBUHN CYIIECTBEHHO CHUKACTCS.

B  HacTosimiee  BpeMs ~ OYEBHJHA  HACTOSTENIbHAs  HEOOXOJMMOCTh
dbopMHpOBaHUA B POCCHUHCKMX OaHKaxX HAWIyYIIed KOPIOPATUBHON MPAKTHUKH,
OPUHATUS OpPraHOM OAaHKOBCKOI'O HAA30pa PETYJIHUPYIOUIMX HOPM B YacTu
MOCTPOEHUSI CUCTEM KOPIOPATHBHOIO yIpaBieHUs B OaHKax W mepecmorpa (opMm
KOHTPOJII CO CTOPOHBI COBETa JUPEKTOPOB (HAOMIONATEIBHOTO COBETa) CaMHX
OAaHKOB.

D@ (PEeKTUBHOCTh KOPIOPATHUBHOI'O YIpaBJIeHUs B OaHKax — OJHO W3
BAKHEUIIMX YCJIOBHI OOECHedYeHHs] KaK yCTOMYMBOCTUM caMuX OaHKOB, TaK HU
cTaOuiabHOCTH OaHKOBCKOTrO cektopa Poccwmiickoii ®epepanuu. IlosTomy
COBPEMEHHBIE MOAXO/bl K OPraHU3alMi KOPIOPATUBHOTO YNPABICHUS B OaHKax
JOJKHBl OCHOBBIBATHCSI Ha MEPENOBOM 3apyOeKHOW MNpPaKTHUKE W YYUTHIBATh
TpeOoBaHus 3akoHOaTenbcTBa Poccuiickoit denepanum.

B nepByto ouepenp 310 IIpMHIMIBI KOPHOPAaTUBHOIO YIpaBIICHUS,
COTJIACOBAHHbIC CTpaHaMH-4JICHAaMU Opranuzanuu HKOHOMHUYECKOTO
corpyanuuectBa u pazutus (ODCP) 22 amnpens 2004 roga, peKoMeHIAINU
bazenbckoro komurera 1O OaHKOBCKOMY Haazopy “CoBeplIeHCTBOBAHUE
KOPHOPaTHUBHOIO YMPAaBIEHUS B KPEOUTHBIX opranmzammsx’ (1999), a takxke
“OcHoBomnoJararoniiue mpuHIUIb 3G HEKTUBHOTO OaHKOBCKOTO Hamzopa” (1997).

OmnpenenenHas mpaBoBas 0a3za JJii COBEPUICHCTBOBAHUS PETYJIHPOBAHMS
KOpPIIOPATUBHOI'O YNPAaBJIECHHUS 3aJ0)KEHA M B POCCUHCKOM 3aKOHOJATEIbCTBE:
denepanbubie 3akoHbl ‘O OaHkax W OaHkKOBckoW gesarenbHOcTH”, Konekc
KOpPIOPAaTUBHOI'O TMOBEJIEHUsA, a Takxke llomoxkeHne o J€ATETbHOCTH IO
OpraHu3allii TOPrOBIHM Ha pbIHKE LeHHBIX Oymar ([Ipuka3 denepanbHON CIyKOBI 110
(¢uHaHCOBBIM pbiHKaM OT 15.12.2004 Ne 04-1245/n3-1H).

B coBpeMEHHBIX YCIOBHUSX HPOUCXOIST KAUYECTBEHHbIE HW3MEHEHMUS,
KOTOpBIE TPEOYIOT YTOUHEHUSI KOHLIENTYalbHbIX MOAX0/I0B K 3aKOHOAATEIHbHOMY
PEryJIUPOBAHUIO KOPIIOPATUBHOIO YIIPABJICHUS B OaHKaX.

B cBa3m ¢ 3TUM mpencTtaBiseTcs  1eecOO0pa3HbIM  BHECEHHUE
ONpPEACNICHHBIX YTOYHEHWH B KOHIENTYalIbHbIA TMOAXOJ K PEryJMpOBaHUIO
KOPIIOPATUBHOTO YTPABIEHUS B POCCUUCKMX OaHKaX. DTO BO3MOXHO B (opme
PEKOMEHJAMK IO PErYJIMPOBAHUIO KOPIIOPATUBHOIO YIIPABIEHUS, 3aKPEIICHUIO
COOTBETCTBYIOIKX IIOJJHOMOYHN OPraHOB YIPABIICHUS B YACTH:
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OMPENCIICHUS] CTPATETMUYECKUX IIeel AesATEIbHOCTH OaHKa M CIIOCOOOB UX
JOCTHKEHUS (BKJIIOYAas TMOPSJOK OoOpa3oBaHUsI OpPraHOB  yIIpaBJICHUS,
HAJCJICHUSI WX TIOJTHOMOYHMSAMH U OCYIIECTBIICHUS YIPABICHHUS TEKYyIICH
JESTENBHOCTBIO OaHKA) M KOHTPOJIS 32 UX IOCTHKEHUEM;

CO3/IaHUsl  CTUMYJIOB  TPYJOBOW  JEATEIBHOCTH,  OOECIEUUBAIOIINX
BBITIOJIHEHUE OpraHamMH YIpaBJICHUS W  CIOyXalluMu OaHKa JeWCTBUH,
HEOOXOMMBIX IS JOCTHKEHUS CTPATErMYECKUX TIeiel IeTeIbHOCTH OaHKa;
JNOCTMXKEHHUs ~ 0OanaHca  HMHTepecoB  (KOMIIpoMHcca)  yupeauTeleu
(Y4aCTHMKOB), YJIEHOB COBETa AUPEKTOPOB (HAOJIOJATEILHOTO COBETA) U
WCTIOJTHUTEIBHBIX OpPraHoOB OaHKa, €ro KpPEAWTOPOB, BKIAIYUKOB M HHBIX
3aMHTEPECOBAHHBIX JIMIL;

obecrieueHus coOMroIeHNss 0aHKOM 3aKoHoJaTenbcTBa Poccuiickoit deneparun
MPUHITUTIOB TIPOGECCUOHAILHON ITUKH, a TAKXKE YUPETUTETBHBIX U BHYTPEHHUX
JTIOKYMEHTOB OaHKa.
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